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Temperaturmaler -
Hele verdikjeden



De stgrste aktgrene fortsetter trenden med a ta markedsandeler

Andel av omsetning for hele verdikjeden i Norge

Selskapene i denne analysen er gruppert
etter hvilken del av verdikjeden de
hovedsakelig opererer, samt starrelse

| 2024 fortsetter trenden med at de storste O Under 30 MNOK
selskapene (over 1000 MNOK omsetning) tar [ Minste (30-100 MNOK)
markedsandeler 1 Sma (100-250 MNOK)

& Mellomstore (250-500 MNOK)
[ store (500-1000 MNOK)
| 2024 tok de starste selskapene 4,4 l Storste (>1000 MNOK)
prosentpoeng i markedsandeler
sammenlignet med 2023. Resterende

markedsstarrelser har lavere markedsandel
enn fjoraret
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Hele verdikjeden - Utvikling i omsetning og driftsmargin

Nokkeltall

* Den samlede omsetningen i verdikjeden
gkte med 1,8 prosent i 2024 (reelt sett
en nedgang). Til sammenligning var
veksten 4,2 prosent i 2023 og 14,3
prosent i 2022

De starste innen bygg, anlegg og teknisk
har en vekst pa 12 %. @vrige deler av
bransjen har 0-vekst

+ Driftsmarginen for hele verdikjeden er
3,3 prosent i 2024, ned fra 4 prosent i
2023. Marginene er na pa sitt laveste pa
fem ar. ) X 2022

Omsetning (mrdNOK) 605 691
= Driftsmargin 5,1% 4,7 %

Omsetning (MrdNOK) === Driftsmargin

5 BDO Bygg & Anlegg Analysen 2025




Hele verdikjeden - Utvikling i omsetning og driftsmargin (Agder)

Nokkeltall

Den samlede omsetningen i verdikjeden
gkte med 0,9 prosent i 2024 (reelt sett
en nedgang). Til sammenligning var
veksten 5,3 prosent i 2023 og 16,1
prosent i 2022.

Driftsmarginen for hele verdikjeden er 0
prosent i 2024, ned fra 3,7 prosent i
2023.

Justert for Nye Veier er driftsmarginen
2,8 prosent

Marginene er na pa sitt laveste siden

2021 2022 2023
De starste selskapene opplever starst

press pa marginene

Omsetning e===Driftsmargin
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Hele verdikjeden har fall i marginer (Norge)

Driftmargin (snitt)

+ Selskaper med omsetning
over MNOK 1 000 opplever
det storste fallet i

marginer med 1,5
prosentpoeng Selskaper mellom MNOK 500 og 1000

Selskaper over MNOK 1000

Selskaper mellom MNOK 250 og 500
Selskaper under MNOK
500 i omsetning har klart
a holde marginene

) z Selskaper under MNOK 250
relativt stabile

Hele verdikjeden

2% 2%

m2024 2023

BDO Bygg & Anlegg Analysen 2025




Store regionale forskjeller i omsetningsvekst og utvikling i margin

Omsetningsvekst Omsetningsvekst 2020 2021 2022 2023 2024 Gj.snitt
* Flere fylker med negativ omsetningsvekst i Agder 1% 17 % 17 % 8% 1% 99
2024 Akershus 15 % 10 % 13 % 8% 2% 10 %
Buskerud 5% 8% 18 % 3% 1% 7%
* Troms med sterk omsetningsvekst grunnet Finnmark 7% 16 % 17 % 8% 7% 1%
fusjon i Consto AS Innlandet 8% 16 % 15 % 2% 0% 7%
Mare og Romsdal 9 % 18 % 17 % 5% -1% 10 %
Nordland 2% 15 % 16 % 3% 0% 7%
Oslo 8% 6% 10 % 1% 0% 5%
Rogaland 0% 14 % 19 % 13 % 10 % 1%
Telemark 20 % 10 % 24 % 4% -2 % 11 %
Troms 8% 8% 21% 0% 17 %
Trendelag 5% 12 % 10 % 4% 1% 6%
Vestfold 3% 10 % 19 % 7 % 2% 7%
Vestland 5% 15 % 16 % 2% 3% 8%
@stfold 10 % 12 % 21 % 5% 2% 9 %

Driftsmargin

» Samtlige fylker har positiv driftsmargin, Driftsmargin Gj.snitt
foruten om Agder Agder 3% 1% 4% 4% (0% 2%
Akershus 4% 5% 5% 4 % 3% 4%
+ Agder er sterkt pavirket av Nye Veier Buskerud 5% 3% 5% 5% 4% 3%
Finnmark 8% 5% 6% 6 % 5% 6%
+ Finnmark og Rogaland har klart og holdt ;\;\]fzr:rl:nc:jgetRomsdal g ;/‘j z Z° 2 Z/é : Z" i ;/’ g Z’
: : : 0 : (] 0 (] 0 (o] 0
gl:een;nargmer stabile over 5 % de siste fem Nordland 4% 4% 4% 4% 3% 1%
Oslo 4% 5% 5% 3% 3% 4%
Rogaland 5% 5% 5% 6 % 6% 5%
Telemark 5% 5% 5% 4% 4% 5%
Troms 5% 4% 4 % 3% 1% 3%
Trendelag 5% 7% 4% 3% 3% 4%
Vestfold 6 % 6 % 6 % 5% 4 % 5%
Vestland 5% 5% 5% 4% 5% 5%

@stfold 6% 6% 4% 4% 2% 5%




Hele verdikjeden - |kke alle er truffet like hardt (Nasjonalt)

Planlegging & prosjektering Grossister Produkter
25% 21,3 %
20%

15%
10%
5%

0%

-5%

Teknisk

3,2%
5,1% 5,9 %

2021 2020 2021

Driftsmargin m— Omsetningsvekst

BDO Bygg & Anlegg Analysen 2025




1

0

Hele verdikjeden - |kke alle er truffet like hardt (Agder)

Planlegging & prosjektering

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

11,2 %

4,9 %
12%  “329%

0%
5% 2021

-10%

Anlegg

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

2022 2023 2024

5,2
1.4% 1.4%

200633 % 2021
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2022 2023 20244 g 5

Grossister

7%
2,3% 1,9 % 2,4 %

2020 2021 2022

3%,9%  53%

2023

Produkter

0,89%

2,1% 2,5 %

2024% 2020

Teknisk

2022 023 42,3 %

-9,7 %

4,3 %

2,9 % 2,7 %

2020 2021 2022

Driftsmargin

m— Omsetningsvekst

2020

0,6.%
2022 2023 ployZ:




Drivere
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Befolkningsveksten vil flate
ut frem mot 2050

Befolkningsutvikling og vekst

0 0O
MM . Befolkningen forventes & ske med 520 000 - 000 000 5 0%
000O0O0 . ,0%
@@@@@ (9 %) frem mot 2050, men veksten vil flate ut
» Store regionale forskjeller resulterer til press
i boligmarkedet i storbyene 6 000 000
1,5 %
/\ « Ettersparselen etter nye boliger anslas til > 000,000 y
ﬁ 27 000 enheter i 2026, med en nedgang til
rundt 17 000 enheter arlig innen 2030 24000 000 N \ 2
(husholdningsstarrelse fremskrevet av 2025) £ 1,0% “°>’n
o o=
% 3000 000 ) =
®)
» Det forventes gkt behov for 2 000 000
b segmenttilpassede boliger (sma 0,5%
husholdninger, eldre, osv.) T
- Foreslatt at det bevilges 89 MNOK i tilskudd 1000000 THL
for a kunne tilpasse egen bolig til alder T
0 0,0 %
Det forventes hayere kvalitets- og energikrav 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
drevet av utslippsreduksjoner mmmm Befolkning  e=Vekstrate



Befolkningsveksten vil flate
ut frem mot 2050 (Agder)

Befolkningsutvikling og vekst

0 0O
MM . Befolkningen forventes & oke med 36 000 400 000 509
@,ﬁ\@rﬁ\,ﬁ\ (11 %) frem mot 2050, men veksten vil flate ’
ut
350 000
300 000 1,5 %
/\ « Ettersparselen etter nye boliger anslas til
ﬁ 1 700 enheter i 2026, med en nedgang til 250 000
rundt 800 enheter arlig innen 2030 («rule of 2 A 2
thumb» utregning) é 200 000 1,0% q>)
S o0
& =
o 150 000
» Det forventes gkt behov for ) N
b segmenttilpassede boliger (sma 100 000 T l 0,5%
husholdninger, eldre, osv.) THAL
50 000 THHAL
0 0,0%

Det forventes hayere kvalitets- og energikrav 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
drevet av utslippsreduksjoner mmmm Befolkning  e=Vekstrate



Kvalifisert arbeidskraft fortsetter a

vaere en utfordring

[e]
[e]
(o]
[e]

=

H ™ Eo

Arlig endring i den samlede arbeidsstyrken viser en
fallende tendens, med en forventet negativ
utvikling fra og med 2034

Bransjens andel av arbeidsstyrken har okt og utgjer
i dag om lag 8,5 %

Konkurransen om kvalifisert arbeidskraft vil bli
intensivert, bade innad i bransjen og med andre som
etterspar den samme arbeidskraften

Andelen som tar yrkesfaglig utdanning innen bygg
og anlegg har gkt og er na pa samme niva som
helsefag

Arbeidere per pensjonist

Endring i tusen personer

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50

2,00

O DL O 05 O A DD o O
LLELFN IO D> D SRS
EOASIASIAN PN AN AN RN PANIANPNIANIAS,

Vekst pensjonister mot folk i arbeidsalder

60

20-64 ar 65 ar+ 20-64 ar (MMM)  commmm 65 ar+ (MMM)




lgangsettelser og saksbehandling

Igangsettingstillatelser av boliger per kvartal

_ 12000 6
(]
Markedssituasjonen o (2R
| |ﬁ/ | « Hoyere styringsrente har bidratt til svekket = Gl £
ettersparsel i boligmarkedet og lavere igangsetting av g 6000 3
nye prosjekter £ 4000 2
 Faerre nye bygg har lagt press pa markedet - & 2000
igangsettelser ser na ut til a ta seg noe opp igjen & 0

mmmm Befolkning  ===|gangsettings tillatelser

— Regulering og saksbehandling Vektet snitt av samlet tid medgatt fra oppstartsmete til
; . (gkrt1 salgfbjhanghngsud de siste arene, samt faerre endelig vedtak (20 sterste kommuner)
— ehandlede sgknader
* Nye krav fra 1.juli 2025 gir lengre ledetid: 1:23
» Strengere dokumentasjon for miljo og baerekraft )) 1250
* @kt medvirkning fra naboer o 1150
» Sterre kommunalt handlingsrom % 1050
 Regjeringens mal: 130 000 nye boliger innen 2030 = R
» Tiltak for kortere saksbehandlingstid er varslet men = 850
effektene ventes farst pa lang sikt 250

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ar
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Ingangsettelser og saksbehandling (Agder)

Igangsettingstillatelser av boliger per kvartal

_ 1000 350
(0]
Markedssituasjonen T 800 ;gg
| |ﬁ/| » Agder hadde en oppgang i igangsettelser i slutten av % 600 200 _%
2023, for en historisk bratt nedgang i slutten av 2024 2 400 150 S
* Vi ser en liten oppgang i igangsettelser i starten av 2 100 &
2025 g 20 50
+ En bratt nedgang i igangsettelser vil resultere til lavere & 0 0

aktivitet i nybygg i tiden som kommer

mmmm Befolkning == |gangsetting’

— Regulering og saksbehandling Vektet snitt av samlet tid medgatt fra oppstartsmete til
—— @kt saksbehandlingstid de siste arene i Agder, men noe endelig vedtak (Agder)
— X utflating i 2023 og 2024 1200
« Sammenliknet med nasjonalt er Agder pa omtrentlig
1 000 dager mot 1 400 dager nasjonalt (nasjonalt snitt . 1000
av 20 sterste kommuner) g 800 /__\/\
2 600
g 400
200
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ar

© BDO



Krig og handelspolitikk skaper usikkerhet

Verdensbildet

* Den samfunnspolitiske dagsordenen har veaert preget av krig, handelskonflikter og
gkende politiske spenninger
» Forer til en vedvarende makrogkonomisk usikkerhet

Krigen i Ukraina

 Betydelig innvirkning pa fremtidsutsiktene for bygg- og anleggsbransjen
- » Fredelig lasning kan fare til retur av flyktninger og redusert press i boligmarkedet
O » En storskala gjenoppbygging vil gi et skifte i ettersparsel etter byggevarer,
kapasitet og kompetanse = kan gi store virkninger pa ressurser og prisniva i hele
det europeiske bygg- og anleggsmarkedet

Usikkerhet i internasjonal handel

O‘Z‘ « Handelskonflikter skaper usikkerhet, men fa forventer at hayere
—O tollsatser vil pavirke aktiviteten nevneverdig

) » Virksomhetene i regionalt nettverk rapporterer ikke vesentlige kutt i

investeringsplanene for 2025-2026




Fra rentekutt til svak krone -
makroforholdene preger bransjen Styringsrente

o

=
57
o6 -
» Styringsrenten ble kuttet i september, men hay o5
\’\\I usikkerhet i makrogkonomien utsetter 5 ‘3‘
rentekuttene bransjen trenger & B
) > 1
20
O = N M Y D ONOODO N ™M T IND ONOWO O N ™M Y N
e o . O ©O O O O OO0 0O 00 ™ ™ ™ ™ ™ v v — - AN o N N NN
» Det haye rentenivaet gir vedvarende haye SRRRRRIRIIIIIRIIRIRIIRIRIRIRIR]KRKRKRRKXIRR
" " " kapitalkos'tnader > finansiering blir dyrere og e Styringsrente  seeeeeees Trend styringsrente
— reduserer investeringsviljen i bransjen
Svak krone holder materialkostnaden hgy
., 200 13
. o . . =
» Den norske kronen har ligget pa et historisk lavt v 180 12
niva gjennom store deler av 2024 - har gitt = 160 ne
. 3 . . )
svekket kjopekraft og gkt risiko i markedet £ 140 105
2120 9 o
) § 100 8
80

o . o . ~ X~ M N - X M N~ M N~ Y MO AN <~ MmN~ X M

» Den svake kronen pavirker bade ettersparselen i X XXX XX XX XXX XXX XXXXXXXXxX
. . OO v ™ m & m m & = - — - — oSNNS

markedet og kostnadene for kapital og materialer 2282233333888 8888¢%

- gir vedvarende hgyere priser i bygg- og

. e Materialer e=——=EUR
anleggsnaeringen



Offentlige investeringsbehov vil gke etterspgrselen

Statsbygg og helseforetak
EEE

Vedlikeholdsetterslep og behov for
oppgraderinger samt nybygg og kapasitetsutvidelser

25-30 mrd. kr pr
ar

Nasjonal transportplan

Redusere utslipp, oke effektivitet og
tilpasse infrastruktur til klimaendringer

Vann og avlep

Ledningsfornyelse, strengere rensekrav

og okt forsyningssikkerhet (kommunalt investeringsbehov)

1 300 mrd.
totalt, rundt 40
mrd. kr arlig

400-500 mrd. kr
frem til 2045




Forsvaret forvalter 13 000 bygg og anlegg A

Budsjettvekst

/”;I « Investeringene i 2024 var pa 4,7 mrd. kr

 Forsvarsbudsjettet foreslas nesten doblet innen 2036
* Fra ~85 mrd. (2024) — ~166 mrd. kr (2036)

Eiendom, bygg og anlegg (EBA)

ﬁ « Utgjer normalt ca. 15 % av forsvarsbudsjett
+ Investeringer alene har ligget pa 5-6 %
+ Indikerer samlede investeringer pa over 100 mrd. kr frem mot 2036

Fremtidige investeringer

- Investeringsnivaet i EBA ventes a gke gradvis
= » Starst aktivitet mot slutten av perioden
- Foreslatt a heve terskelverdien for Stortingets godkjenning til 1 mrd. kr




Krafttilgang og investeringer pavirker bygg- og anleggsbransjen

Utfordringer

Begrenset nettkapasitet: Mangel pa kapasitet
bremser naeringsutvikling og boligbygging, noe som
reduserer etterspgrsel etter bygg- og anleggstjenester

Prosjektstopp eller forsinkelser: | flere regioner er
nettet fullt, og i 2024 var det over 370 prosjekter
som ble satt pa vent/ventet pa nettilgang

Store regionale forskjeller: Noen omrader har
vekstmuligheter, andre stanses helt

T

Muligheter

@kte investeringer i stromnett: Statnett dobler
investeringene de neste 10 arene, og nett-
selskapene vil bruke ca. 179 mrd. kr innen 2030

Kraftproduksjon som vekstmotor: Statkraft vil alene
investere mellom 44 og 67 mrd. kr i kraftproduksjons-
leddet. Lokale kraftselskap kommer i tillegg.

Energiskifte: Ny produksjon rettes fra vannkraft til
sol- og vindkraft pa land



Konkurser rammer tyngre samt

laveste etableringstakt pa 15 ar

.

]

Konkursnivaet i 2024 var historisk hayt (pa
niva med finanskrisen), og bransjen star
fortsatt for naer 1/3 av alle konkurser i Norge
Kraftig fall i nyetableringer - fra stabile
nivaer pa 3 600 - 3 800 arlig frem til 2021, til
kun 2 400 i 2024 - det laveste nivaet pa 15
ar.

Det mest markante trekket ved dagens
utvikling > Flere veletablerte aktgrer gar
konkurs, noe som gir starre ringvirkninger

Hayere inngangsbarrierer gjor det tyngre a
starte opp > strengere regelverk, gkte
teknologikrav, hayere kapitalkrav og
markedsusikkerhet

| starten av 2025 ble det registrert 3 % ogkning
i nyetableringer - tolkes som er tidlig tegn
pa optimisme

100)

Axis Indeks (2015

250

200

150

100

50

Antall konkurser vs nyetableringer

e Konkurser ==Nyetableringer



Konkurser og nyetableringer (Agder)

™~

-

@kning i konkurser ogsa i Agder, men vi ser en
nedadgaende trend i starten av 2025

Kraftig fall i nyetableringer ogsa i Agder >
fra stabile nivaer pa 200 - 300 arlig frem til
2021, til kun 165 i 2024 - det laveste nivaet
pa 15 ar.

Nedgang i antall konkurser og nyetableringer
kan tyde pa at markedet har stabilisert seg pa
et lavt niva (de som skal ga konkurs, har gatt
konkurs)

100)

Axis Indeks (2015

250

200

150

100

50

Antall konkurser vs nyetableringer

e Konkurser ==Nyetableringer
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Produktivitetskrise: Na ma vi bygge smartere - ikke bare dyrere

=C= Bygg og Anlegg
== Norge

== Fastlands-Norge @,2%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kilde: SSB og BDO Analyse. Produktivitetsutviklingen i perioden 2000-
2024 (Normalisert utvikling: ar 2000 = 100) | Faste priser

Verdiskapning/antall arbeidstimer = Produktivitet



Hvorfor faller
produktiviteten i
bransjen?

Bildet er Al-generert
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Det krever innsats fra bade entreprengrer, byggherrer og
myndigheter for a sikre produktivitetsvekst

Utfordring

Produktiviteten, som males
gjennom verdiskaping delt pa
antall arbeidstimer, har hatt en
nedgang siden ar 2000

En arsak til dette er at antall
arbeidstimer har hatt en hgyere
vekst enn verdiskaping i perioden

Dette pavirker bransjens
effektivitet og kan fa pavirkning
pa bransjens kostnadsniva og
driftsmarginer

BDO Bygg & Anlegg Analysen 2025

Hvorfor?

5

@kt kompleksitet, strengere krav, hayere konfliktniva og
omfattende dokumentasjonsbehov legger press pa bade
tid og ressurser. Lave investeringer i innovasjon og
digitalisering har gjort det vanskelig a mate utfordringene
effektivt (produktivitet har ikke vaert en prioritet fra
bransjens side)

Hva?

o3

Pressede marginer, gkt konkurranse og behov for
effektivisering har aktualisert produktivitet som et
strategisk tema

Hvordan?
(,O\, - Bade interne prosesser og eksterne rammebetingelser ma
O forbedres. Det krever innsats fra bade entreprengrer,

byggherrer og myndigheter for a sikre
produktivitetsvekst og konkurransekraft i bransjen
Regjeringen foreslar a bevilge 5 MNOK for a fremme
produktivitetsutvikling i statsbudsjettet for 2026



Tiltak for a sette produktivitet pa dagsordenen

BDO anbefaler fglgende:

Etabler tydelige rutiner og maler for dokumentasjon og rapportering. Benytt digitale verktay for a

) Forenkle og standardisere prosesser ved hjelp av digitale verktoy
stotte prosjektstyring og beslutninger

Styrk kompetanse og kapasitet i prosjektledelsen
Riktig team har komplementaer fagkompetanse, gir bedre beslutninger, faerre feil, og effektiv
gjennomfgring

Gjor produktivitet til en eksplisitt del av virksomhetens strategi, ikke bare et resultat av effektiv
prosjektgjennomfaring

Innfer parametere for a male produktivitet i prosjektene

) Integrere produktivitet som del av virksomhetens strategi
) Etabler malbare KPI-er som fokuserer pa omrader som pavirker produktiviteten



2026 - vare forventinger

» Den internasjonale usikkerheten vil vedvare og potensielt oke

» Ettersparsel vil ta seg opp i 2026. Renovering og ombygging vil
styrkes for nybygg.

« Tomme ordreboker, svak likviditet og skende konkurranse vil
medfare flere konkurser

* Bransjen ma tilpasse seg markedet ved a bygge mindre og
rimeligere boliger

« Staten har penger pa bok og kan komme med
motkonjunkturtiltakene ndr inflasjonen er under kontroll




Ta kontakt
BDO falger bygg- og anleggsbransjen tett og kan hjelpe deg med a holde tritt.

Erik Reinertsen
Partner | Revisjon | Regionleder B&A SarVest

+47 926 23 224
erik.reinertsen@bdo.no

Jostein Haland
Partner| Revisjon | Kontorleder Agder

+47 406 39 533
Jostein.haaland@bdo.no

Morten Bogaard
Partner| M&A

+47 951 40 567
Morten.bogaard@bdo.no

jin
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https://www.linkedin.com/in/erik-reinertsen-65490058/
https://www.linkedin.com/in/jostein-h%C3%A5land/
https://www.linkedin.com/in/mortenbogaard/?originalSubdomain=no

Transaksjons-
markedet
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Det nordiske transaksjonsmarkedet innen bygg og anlegg er pa et

rekordniva, der aktiviteten saerlig er drevet av Private Equity-aktarer

X

WD

Transaksjonsaktiviteten
er mer enn doblet fra
2021 til 2025

Per andre kvartal 2025
star PE-aktarer bak 53%
av transaksjonene,
dobbelt sa mye som far
pandemien

Antall transaksjoner i det nordiske bygg- og anleggsmarkedet

18 19 22

Q1

36
31 30 2

30 27

Q2|Q3[Q4|Q1]|Q[Q3|Q4|Q

2015

2016

39
19

35 35 38
B8 23 31

Q2]|Q3[Q4|Q1]Q2|Q3|Q4|Qt

2017

2018

= PE-transaksjoner

42 46
29 34 37 29

Q2]1Q3[Q4|Q1]|Q2|Q3|Q4|Qt
2019 2020

mmmm Strategiske transaksjoner

108
93

80
65 68 71

Q2|Q3[Q4|Q1]Q2[Q3|Q4|Q
2021 2022

e Totalt - Siste tolv maneder

101 100

76

Q| Q3 |Q4|Q
2023

85

Q| Q3|[Q4|Q1]Q

2024

2025

aksjoner

Antall trans;




Norge skiller seg ut med en vedvarende sterk vekst i oppkjgpsaktivitet

Etter Covid sto svenske
PE-aktgrer og
investeringsselskaper bak
flest oppkjop, drevet av
et fragmentert
hjemmemarked

Svenske PE-fond og

investeringsselskaper har

i starre grad vendt fokus

mot Norge i 2024 og 2025

Antall transaksjoner i Norden fordelt pa land

Antall oppkjep

2020

2021

e Norske targets

2022

= Syenske targets

2023

e Danske targets

2024 Siste tolv maneder per
juni 2025

e Finske targets



Antall oppkjgp av norske selskaper har gkt jevnt siden 2021, og er per
forste halvar 2025 pa et rekordniva

Antall transaksjoner i det norske bygg- og anleggsmarkedet

Oppkjap av norske
BX selskaper har tredoblet
seg siden 2021

PE-aktgrer utgjer en
gkende andel av
transaksjonene, i trad

med trenden i Norden

Antall transaksjoner

Fragmenterte

12 12 12 12
Q segmenter i Norge gir A A A T 11
grunnlag for fortsatt hay
Oppkjﬂpsa kt'IV'Itet 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Q1]Q2[Q3]|Q4(Q1[Q2]|Q3|Q4(Q1]Q2|Q3[Q4]Q1[Q2]Q3]|Q4(Q1]Q2]|Q3[Q4|Q1]|Q2[Q3|Q4|Q1|Q2]|Q3|Q4(Q1]Q2|Q3[Q4]Q1]|Q2[Q3]|Q4(Q1]Q2]|Q3[Q4]|Ql]|Q2

= PE-transaksjoner mmmm Strategiske transaksjoner e Totalt - Siste tolv maneder



Kjeperne jakter ikke pa «billige» selskaper i trabbel, men konkurrerer
om solide virksomheter med dokumentert lgnnsomhet og hgy kvalitet

Median omsetning og leannsomhet blant oppkjopte selskaper i Norge fra 2021 til 2025

161,6

11,5%
9,6 %

97,3

NOKm

69,0

79,5

45,3

7.1

4,9

5,2 4,8

2023 2024 2025

2021 2022

mmmm Omsetning W EB|T === FB|T-margin
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| Norden er plattforminvesteringer pa sitt laveste niva de siste fire
arene, mens roll-up-transaksjoner er pa sitt hgyeste

Antall oppkjop av Private Equity-akterer i Norden

Plattforminvesteringer gir
utgangspunkt for buy-
and-build-strategier som

driver konsolidering

Flere PE-akterer utvider
eksisterende plattformer
med roll-ups, fremfor a
etablere nye

Regulering og behov for
A profesjonalisering gjar

Antall oppkjep

SMB-er attraktive

oppkjopsmal og driver oleloleloflelofelolelofelale|ola
= pF Jop llg 2021 2022 2023 2024
volumet av ro 'Ups e Plattform / stand-alone - Siste tolv maneder = RoIl-ups / Buy-and-build - Siste tolv maneder

Q1 | Q2
2025



| 2024 og 2025 er de mest aktive plattformene innen bygg og anlegg
knyttet til teknisk installasjon og radgivende ingenigrer

Et utvalg av de mest aktive plattformene i 2024 og 2025, eid av nordiske PE-akterer (per juni 2025)*

=N

- Svenske Xpartners, eid av
P Axcel, er sveert aktive

med flere oppkjgp innen

radgivende ingenigrer SO
R H.)®|NSTALLATION
/,
== ( Tekn
InstallaterGruppen, eid 752fIV‘99rOUp
av norske FSN, har kjapt = tera =
en rekke rerleggere og N @ 7EGT
elektrikere i Danmark I Circura
- Anter I\

50 I
3 : -
Handverksgruppen, eid av T N

Currentum

FSN, fortsetter a styrke Ly

o .« . . INSTALLATOR
sin posisjon innen .

: e < > THE S

overflatebehandling - : - : : : -

. . 0 5 10 15 20 25 30
g]ennom Opkaﬂp av Antall oppkjep
handverksbedrifter

*I hovedsak pressemeldte oppkjop, og antallet er i realiteten ofte starre hos enkelte av aktarene. Enkelte akterer kan derfor vaere utelatt. **Sparc Group er minoritetseid av Private Equity-akteren PCP Capital



Malrettet plattformbygging gjor at norske Private Equity-aktaerer tetter
gapet mot de utenlandske malt i antall oppkjgp

Andel Private Equity-transaksjoner i Norge som har utenlandsk kjoper

100%

90%
| 2025 har norske Private
Equity-aktgrer samme
oppkjgpsandel som 70%
utenlandske, etter ar
med utenlandsk dominans

80%

60%

50% E‘
@ 2
_qc., o
£ 40% 5
3 <
. 30%
Flere norske kjapere har ’
5 21
0 bygggt plattfqrmer via 20% 1 17
o) oppkjep av mindre o ; 12
selskaper, seerlig i 4 4 4 O . - . l I
fragmenterte markeder 0% i
H1 H2 H1 | H2 H1 | H2 H1 | H2 H1 | H2 H1
2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmmm Norsk PE-akter mmmm Svensk PE-aktor mmmm Dansk PE-aktor

@vrig PE-akter e Andel norsk PE-akter (siste tolv maneder) e Andel utenlandsk PE-akter (siste tolv maneder)



Pa nordisk niva er det saerlig hgy transaksjonsaktivitet innen utvalgte
segmenter (1/2)

Antall transaksjoner i Norden fordelt pa segment

Teknisk installasjon

E‘l lﬂ mest aktiv, med sterkest
vekst i fgrstnevnte

PE er hoveddriver innen
teknisk installasjon,
radgivende ingenigrer

handverkere, samt fasade
Og tak Andre entreprengrer

Handverkere
Fasade og tak

. Teknisk installasjon og
[; / radgivende ingenigrer er

Radgivende ingenigrer
og arkitekter

Antall oppkjep

Entreprengrer preges mer e p—
av oppkjgp fra strategiske

akterer ' 2020 ' 2021 ' 2022 ' 2023 ' 2024 " Siste tolv maneder per

juni 2025
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Pa nordisk niva er det saerlig hay transaksjonsaktivitet innen utvalgte
segmenter (2/2)

Antall oppkjop per land

Tl e R e e e e e Q PO DoDooDoODoooooRog P00 0o0D0o0DooDoDog (POOo0Do0o0Do0ooDoo0C Q (P00 o00000
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0 o 11 11

1 KONSTEL Assemblin 11 b HANDVERKS i TEQT
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- 11 Multiconsult i i

1 11 . ™ 15
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*Tall i denne sliden er madlt per siste tolv maneder
BDO Bygg & Anlegg Analysen 2025 © BDO



Utvikling i prising




Prisingen innen bygg og anlegg i Norden gker med starrelsen

Prismultipler etter omsetningsintervall for selskaper innen bygg og anlegg i Norden

20,0
Starrelse, kompleksitet
og forretningsstruktur har 75
stor betydning for prising
15,0
: : 12,5 12,6
Mindre selskaper prises
lavere grunnet begrenset 5 00 o VERIT
robusthet og >
skalautfordringer 8,5 Inndeling
7,5 etter
{ 6,8 NOKmrd
5,7
5,0
Strukturell forskjell i
% verdsettelse er en viktig 2,5
% drivkraft bak aktiviteten i
transaksjonsmarkedet 0,0 :
Sma Mellomstore Store Bars
<0,5 0,5-2 2-10 >10

Kilde: MergerMarket, proprietaer informasjon



BDO forventer




BDO forventer fortsatt hayt aktivitetsniva i transaksjons-

markedet

A

Stabil oppkjgpsaktivitet til Modenhet i Private Equity-
tross for markedsmessig og plattformer vil gi en
geopolitisk uro realiseringsbolge

i ™M

Hoy oppkjopsaktivitet Mindre "attraktive" selskaper
fremtvinger et valg hos med hoy risiko og/eller svak
bedriftseiere inntjening vil slite med a fa

solgt, og tape posisjon i
markedet

@

@kt villighet
til oppkjop blant
SMB-aktarer



Ta kontakt
BDO falger bygg- og anleggsbransjen tett og kan hjelpe deg med a holde tritt

Erik Reinertsen
Partner | Revisjon | Regionleder B&A SarVest

+47 926 23 224
erik.reinertsen@bdo.no

Jostein Haland
Partner| Revisjon | Kontorleder Agder

+47 406 39 533
Jostein.haaland@bdo.no

Morten Bogaard
Partner| M&A

+47 951 40 567
Morten.bogaard@bdo.no

jin
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https://www.linkedin.com/in/erik-reinertsen-65490058/
https://www.linkedin.com/in/jostein-h%C3%A5land/
https://www.linkedin.com/in/mortenbogaard/?originalSubdomain=no
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